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GLOSARIO DE SIGLAS Y ACRONIMOS

CC Centro de Computo

DIR Direccion

ET Eje transversal

DAE Departamento de Actividades Extraescolares
DCD Departamento de Comunicacion y Difusion
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Mensaje de la Directora

El Tecnolégico Nacional de México campus Ledn es una institucién
educativa caracterizada por su compromiso social desde su
fundacion en 1972; su historia se encuentra enmarcada en la
transformaciéon de proyectos de vida de miles de egresados cuya
calidad es ampliamente reconocida por su desempefio profesional.
Esta Casa de Estudios es un referente como proyecto educativo
tanto en el municipio sede como en el estado y regién.

El desarrollo econémico debido a la atraccién de inversiones por
parte del Gobierno del Estado de Guanajuato y su apuesta por la
Industria 4.0, el contexto social han propiciado un vertiginoso
cambio en las demandas de formacién de profesionales en el
campo de la ingenieria, que requieren de una capacidad de
respuesta que permita conservar su posicionamiento con la oferta
educativa de licenciatura y posgrado, incorporando las tecnologias
de la informacién y la comunicacion en el proceso de ensefanza
aprendizaje que le permita explorar otras modalidades y ampliar su
cobertura sin menoscabo de la calidad educativa.

Tradicionalmente la vinculacién con diferentes sectores ha sido una de
las fortalezas; sin embargo, es prioritario el establecimiento de
relaciones estratégicas para generar escenarios de capacitacion y
actualizacién del personal docente y no docente, asi como el desarrollo
de competencias y habilidades de la comunidad estudiantil. Uno de los
mayores retos lo constituye la implementacion del modelo de
formacioén dual.

Por otra parte, la formacioén integral de los futuros egresados es parte
medular de las demandas sociales que requieren la incorporacién no
sélo de profesionales de la ingenieria, sino de hombres y mujeres cuyos
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principios y valores les lleve a convertirse en los agentes de cambio
que permitan la construccion de una sociedad basada en el
conocimiento con inclusién y equidad. Por lo que es prioritario
implementar programas civicos, culturales, deportivos, y de desarrollo
personal.

La competitividad en un contexto globalizado vuelve imprescindible
el aprendizaje de una segunda lengua, convirtiendo al Centro de
Lenguas Extranjeras en un espacio clave que debera responder a la
diversificacion de su actual oferta y ampliar su cobertura.

La innovacién, creatividad y el talento emprendedor de toda la
comunidad tecnolégica requieren de escenario que propicie la
realizacion de proyectos multidisciplinarios, la trasferencia
tecnolégica y detone la buisqueda de productos de beneficio para
diferentes sectores.

La mejora continua como parte de la cultura institucional es también
uno de los retos a asumir con madurez y sentido critico.

La respuesta ante los actuales retos que se enfrentan, requiere de una
guia estratégica para el desarrollo institucional tomando como
referentes el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de
Educacion y el Programa de Desarrollo Institucional del Tecnolégico
Nacional de México.

Es asi, que mediante la implementacion de su Programa Institucional
de Desarrollo 2019-2024 como guia, este Instituto se prepara para
atender sus necesidades prioritarias con un enfoque de mejora
continua.

Angélica Beatriz Raya Rangel
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del
Tecnolégico Nacional de México (TecNM) campus Leén es producto de
un ejercicio de reflexion sobre la pertinencia del quehacer institucional
con respecto al dinamismo de las demandas sociales, econémicas,
culturales y de formacién de profesionales en el campo de la ingenieria
en los ambitos local, estatal, regional y nacional. Asi mismo, este
documento persigue afrontar de manera puntual los planteamientos y
retos formulados en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 201-2024 y en
el Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024 del
Tecnolégico Nacional de México promoviendo los principios de
inclusién, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

Durante la integracion de este documento, aunado a la opinién de la
comunidad tecnolégica, del sector empresarial y gubernamental sobre
el quehacer institucional y su impacto en el desarrollo del entorno
inmediato, la capacidad de respuesta ante el contexto originado por
los efectos de la pandemia COVID-19 sin duda se convirtié en uno de
los factores preponderantes para definir la perspectiva con que se
aborda el PDI del TecNM campus Leén.

La estructura PDI 2019-2024 del TecNM campus Ledén considera tres
ejes estratégicos (7. Calidad educativa, cobertura, y formacion integral;
2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional), un
eje transversal (Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo
sostenible), 6 objetivos, 24 lineas de accidén, para los cuales se plantean
57 proyectos y 69 indicadores como guias para dar cumplimento a los
compromisos establecidos.
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Para cada eje estratégico se identificaron las problematicas y retos, asi
como aquellos objetivos, lineas de accién y proyectos concretos que
permitan la atencién de las demandas del entorno.

El PDI del TecNM campus Ledn orienta sus acciones principalmente en
dar respuesta a las problematicas mas apremiantes que enfrenta en la
actualidad, con la finalidad de contribuir a la solucién de problematicas
en los niveles local, estatal, regional y nacional; se destacan acciones
de fortalecimiento al aprendizaje de segunda lengua, la transferencia
tecnolégica, la innovacién, el establecimiento de relaciones
estratégicas con diferentes sectores, fortalecimiento de
infraestructura fisica, equipamiento, capacitaciéon docente, formacion
integral, entre otras, asi como promover una administracion eficiente,
eficaz y transparente.

El contenido del documento se divide en cinco apartados: el marco
normativo; la mision y vision del TecNM campus Leén; diagnédstico de
la situacion del TecNM campus Ledn, con las principales problematicas
y retos por enfrentar en los siguientes anos; los ejes estratégicos,
objetivos, lineas de accién y proyectos que se han considerado para
abordar los retos y oportunidades del TecNM campus Leén; y en un
quinto apartado se presenta la alineacion del PDI con el PND 2019-
2024, el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2019-2024 y programas
especiales.

El PDI 2019-204 del TecNM campus Ledn establece las estrategias para
la preservacion de la esencia institucional enfocada a la formacién de
profesionales de la ingenieria como agentes de transformacion social
con el compromiso, calidad, sentido social y suma de esfuerzos de los
diversos sectores que integran esta comunidad tecnolégica, que le ha
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caracterizado desde el inicio de sus actividades académicas en el aho
de 1972.
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MARCO NORMATIVO

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima
reforma publicada en el DOF el 11 de marzo de 2020.

e Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de
septiembre de 2019.

e Ley General de Educacion Superior, publicada en el DOF el 20 de
abril de 2021.

e Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de
emision).

e Ley de Planeacién, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de
febrero de 2018.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12
de julio de 2019.

e Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, publicado en el DOF
el 6 de julio de 2020.

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-
2024 (en proceso de emision).

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

e Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en
proceso de emision).

e Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado
en el DOF el 23 de julio de 2014.
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Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF
el 20 de diciembre de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los
Institutos Tecnolégicos, emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los
Institutos Tecnolégicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas
del Tecnolégico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia
Nacional para la implementacion de la Agenda 2030 en México).

PDI 2019-2024 del TecNM.

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres 2020-2024, publicado en el
DOF el 22 de diciembre de 2020.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia
Nacional para la implementacion de la Agenda 2030 en México).
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Nuestra Mision

114 . P
Formar profesionales integros que promuevan la cultura,

los valores humanos y el conocimiento cientifico
que se orienten a un crecimiento constante y
trascendente manteniendo su arraigo con la sociedad,
mediante una conducta de servicio
que permita proporcionar calidad de vida

. 44
a su comunidad.

Nuestra Vision

“El Instituto Tecnolégico de Leén, comprometido

con un proyecto de alta calidad e innovacion, congruente
con su naturaleza académica y pertinente con relacién a
las necesidades del pais, se consolida
en procesos educativos, con el reconocimiento publico,
en la busqueda de la equidad, el humanismo y
el compromiso con la construcciéon de

. . 77
una sociedad mejor.
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Diagnéstico

En este apartado se presenta un diagnéstico de la situacion que
prevalecia en el TecNM campus Ledn en el ciclo escolar 2018-2019, asi
como los principales problemas existentes y los retos que se
identificaron a través de este ejercicio de revisién, reflexion y
planeacion.

La oferta educativa del Tecnolégico Nacional de México campus Ledén
en el ciclo escolar 2018-2019 fue de 8 planes de estudio en modalidad
escolarizada a nivel Licenciatura: Ingenieria en Tecnologias de la
Informaciéon y Comunicaciones, Ingenieria en Gestion Empresarial,
Ingenieria Logistica, Ingenieria en Sistemas Computacionales,
Ingenieria Electromecdnica, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecatrénica, Ingenieria Electréonica; con un total de 347 alumnos
egresados, 1072 alumnos de nuevo ingreso, 3512 alumnos en reingreso,
231 titulados, 813 alumnos prestaron su Servicio Social y 751 alumnos
realizaron su Residencia Profesional (ver tabla 1, para mas
informacion).
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Ndmero de Alumnos

Programa de Estudios Nuevo Reingreso Egresados Titulados Servicio

Residencias

Ingreso Social Profesionales
Ing. en Tecnologias de 29 107 7 10 24 15
la Informacién y
Comunicaciones
Ing. en Gestién 235 693 98 55 214 188
Empresarial
Ing. Logistica 105 424 27 17 63 57
Ing. en Sistemas 194 527 51 42 107 91
Computacionales
Ing. Electromecanica 159 37N 18 30 61 56
Ing. Industrial 181 208 97 53 249 262
Ing. Mecatrénica 143 406 45 19 73 82
Ing. Electrénica 26 76 4 5 22 (o}
Total 1072 3512 347 231 813 751

Tabla 1. Distribucion de datos por programa de estudios de licenciatura ciclo 2018-

201719.

Considerando el cohorte generacional 2015-2019, la eficiencia terminal
del Tecnolégico Nacional de México Campus por programa educativo

fue la siguiente:

e Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones es

de 34% estudiantes;
¢ Ingenieria en Gestion Empresarial 23% estudiantes;
e Ingenieria Logistica 16% estudiantes;
e Ingenieria en Sistemas Computacionales 21% estudiantes;
e Ingenieria Electromecanica 18% estudiantes;
e Ingenieria Industrial 29% estudiantes;
e Ingenieria Mecatronica 13% estudiantes;
e Ingenieria Electrénica 19% estudiantes.
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En cuanto al aseguramiento de la calidad, este es uno de los aspectos
medulares por atender en los préximos afos, pues no obstante el
reconocimiento a los egresados por su desempefio profesional en
diversos sectores, ninguno de los programas educativos de
licenciatura conté con evaluaciéon por parte de algun organismo
acreditador; aunado a ello, la necesidad de revision de especialidades
con gestion de renovacion o tramite de registro ante el TecNM.

En lo referente al posgrado, el programa de Maestria en Ciencias de la
Computacion forma parte del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del CONACyYT conté con una matricula de 7 estudiantes
de nuevo ingreso y 14 estudiantes de reingreso. El programa de
Maestria en Ciencias en la Ingenieria aun no es sujeto a
reconocimiento, por lo que se debera realizar una revisiéon exhaustiva
del mismo, dada su pertinencia y demanda; este programa conté con:
3 estudiantes de nuevo ingreso y 19 estudiantes de reingreso.

En cuanto al personal docente, el TecNM campus Ledén conté con 202
docentes, de los cuales 98 son de tiempo completo; el personal
docente tiene la siguiente distribucion respecto de su maximo grado
académico: nivel licenciatura 103 docentes, nivel maestria 84 docentes,
nivel doctorado 15 docentes.

El Tecnolégico Nacional de México Campus Leén conté con T
profesores con perfil deseable (PRODEP), 9 profesores son miembros
del SNI (Sistema Nacional de Investigadores), de los cuales 8 son nivel
1 y 1 nivel SNI 2. Aunado a lo anterior, se conté con dos Catedras
Patrimoniales CONACyT.

3 profesores en cuerpos académicos en formacion y 3 profesores en
cuerpos académicos en consolidacion.
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El personal no docente contabilizé 80 integrantes: 33 de género
masculino y 47 de género femenino con grados de escolaridad que
abarcan desde nivel secundaria hasta licenciatura.

Se trabajé en el fortalecimiento del nivel de habilitaciéon del personal
docente, de apoyo y asistencia a la educacioén, asi como del directivo;
sin embargo, se debera proponer un instrumento de deteccién de
necesidades de capacitacién y actualizacién acorde al dinamismo del
entorno y las consecuentes nuevas demandas en el proceso de
formacion de la comunidad estudiantil sin perder de vista el desarrollo
y consolidaciéon de trayectorias del personal para la consecucién de
estimulos.

Con la finalidad de brindar a nuestra comunidad estudiantil y
trabajadores atencion en asuntos relacionados con equidad de género,
ascendencia étnica, grupo social, creencias religiosas, con
imparcialidad, ética y pertinencia, se instalé y mantuvo en operacién
el Subcomité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés, en apego
a la Norma de Igualdad Laboral y no Discriminacion NMX-R-025-SCFI-
2015 y se obtuvo la certificaciéon correspondiente.

El TecNM campus Ledén siempre ha estado comprometido con la
formacion integral de sus estudiantes, implementado programas que
contemplan diversas actividades deportivas, recreativas, civicas,
artisticas y culturales; en este sentido se detecta la necesidad de
mejorar la infraestructura destinada a la practica de actividades
extraescolares, por lo que se deberan realizar acciones especificas con
el fin de gestionar recursos en beneficio del mejoramiento y creacién
de estos espacios.

El Departamento de Actividades Extraescolares, para el ciclo 2018-2019
tuvo en formacion civica a 5 integrantes de la Banda de Guerray 5
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integrantes para la Escolta; y con respecto a los talleres en Danza un
total de 15 estudiantes, Musica 3 estudiantes, Teatro 18 estudiantes
para un total de 36.

Las actividades deportivas ayudan a desarrollar habitos saludables,
ademas de desarrollar valores y actitudes positivas. Realizar deportes
brinda una buena salud mental, en este contexto el instituto en el
departamento de actividades extraescolares ofrecié diferentes
actividades, ajedrez, futbol, basquetbol, voleibol, natacién, béisbol,
karate do, voleibol de playa, futbol americano, tae kwon do y atletismo
con atencion promedio de 407 estudiantes.

Referente a la vinculaciéon del TecNM, se concretaron 32 convenios, en
materia de colaboracién interinstitucional, para residencias
profesionales, servicio social, practicas, y colaboracién en general, con
la finalidad de impulsar la formacion académica, el desarrollo cientifico
y tecnolégico, impactando con esto de forma positiva a la sociedad.

La comunidad estudiantil y docente mantuvo una destacada presencia
en el Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnolégica (ENEIT)
organizado por el TecNM; en la etapa local participaron: 44 estudiantes,
9 asesores, 10 proyectos y 9 jurados y en la etapa regional: 29
estudiantes, 9 asesores, en 8 proyectos.

La inclusion de una segunda lengua ha sido un eje rector, la
Coordinacién de Lenguas Extranjeras conté con una matricula de 653
estudiantes en idioma inglés. En este rubro se pretende que se
incremente la matricula y el nivel de inglés, que permita la
internacionalizacion y brinde oportunidades a los alumnos y
egresados.
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La mejora continua es una tarea apremiante del instituto, en la
actualidad se cuenta con la acreditacion en las normativas ISO:
9001:2015 e ISO: 14001.

Sin embargo, se detecta la necesidad de revisar todos los procesos en
funcion de los diferentes cambios observados en la demanda de
servicios y la capacidad de respuesta.

Aunado a esto se tiene previsto para el periodo 2019-2024, lograr la
acreditacion de programas ante CACEI, lo que permitira incrementar
el reconocimiento social destacando el prestigio académico.
Contribuir a la formacion de egresados satisfechos en su nivel
académico y con mayor seguridad para afrontar los retos de ejercer
una profesién. Acceder a programas institucionales que contribuyan a
la mejora integral de la planta fisica y su capital humano. Facilitar la
celebraciéon de convenios de colaboracién con otras instituciones de
educacion superior tanto nacionales como internacionales.

Como parte integral del plan de desarrollo, se tienen como tarea
primordial incidir en aspectos demandados por la comunidad
empresarial y los sectores directrices econémicos. Entre estos se
requiere el fortalecimiento de la actividad creativa que se manifieste
como una cultura emprendedora en la comunidad institucional. La
generacion de convenios con camaras, cldsteres industriales,
asociaciones e instituciones, que faciliten la suma de competencias a
nuestros egresados. Incursionar en programas de educacién dual, que
generen una experiencia formativa integral y permitan aportar
profesionistas mas capacitados que transformen la industria
convencional en industria con alto valor, por ejemplo, la industria 4.0
que es una necesidad en la region donde se encuentra el TecNM
campus Leén.
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Dentro de los programas con que se cuenta para atender el rezago en
materia de infraestructura y equipamiento de los institutos
tecnolégicos y centros del TecNM destaca el Fondo de Aportaciones
Miiltiples (FAM); en el aiio 2019 se conté con un monto asighado de
$13,550,500.00, destinado a la construccién de la tercera etapa de la
Unidad Departamental Il y de la cuarta etapa del Nodo de Creatividad
para la Innovacién Tecnolégica y el Emprendimiento. Ambos espacios
permitiran la realizacion de actividades que fomenten la investigacion
cientifica, innovacién tecnolégica y la vinculacion con diferentes
sectores, y un escenario para el desarrollo de proyectos de
emprendedores.

Los elementos estratégicos registrados en el ejercicio de FODA
realizados durante el mes de agosto 2019 con la participacion de jefes
de departamento y personal docente de la institucién, arroja el
siguiente listado jerarquizado de la situacién que prevalecia en el
TecNM campus Ledn en ese aino:

Amenazas:
1. Alta competencia en la zona de influencia.
2. Bajo nivel académico de los egresados de educacién media
superior.
3. Ubicacion de ambos planteles en zonas urbanas con creciente
nivel de inseguridad.

Oportunidades:
1. Alto nivel de personal docente reconocido en los diferentes
programas de posgrado (SNI, perfil deseable).
2. Renovacién en equipamiento de aulas y laboratorios.
3. Convocatorias para participar en programas de capacitaciéon y
actualizacion docente emitidas de manera regular por instancias
municipales y estatales.

Debilidades:
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1. Bajo nivel de compromiso de una parte del personal docente, de
apoyo y asistencia a la educacioén y directivo.

2. Programas educativos sin acreditacion.

3. Deficiente numero de plazas docentes.

4. Baja participacion en cursos de capacitaciéon por parte del
personal de apoyo y asistencia a la educacioén.

5. Equipamiento obsoleto en algunos talleres y laboratorios.

6. Infraestructura fisica deteriorada por falta de mantenimiento.

7. Presupuesto insuficiente para seguridad y mantenimiento de
inmuebles, dreas verdes, areas comunes y deportivas en ambos
campus.

Fortalezas:
1. Buena vinculacion con el sector productivo y gubernamental
2. Crecimiento en capacidad instalada (Unidad Departamental lll y
3. Puesta en marcha del Nodo de Creatividad para la Innovacién
Tecnolégica y el Emprendimiento).
4. Reconocimiento del sector productivo a egresados por su calidad
y desempeno.
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PRINCIPALES PROBLEMAS Y RETOS

Los problemas y retos que el TecNM campus Leén debe afrontar giran
en torno a tres ejes estratégicos: 1 Calidad educativa, cobertura y
formacioén integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnoldégico, la vinculacién y el emprendimiento; y 3. Efectividad
organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucién con inclusion,
igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad Educativa, cobertura y formacién integral.

Calidad

Acorde con los principios que establece el Tecnolégico Nacional de
México, el campus Ledn se apega a los criterios de calidad, con equidad
e inclusién sustentados en el articulo 3°. Constitucional. Concibiendo
la calidad como constante el mejoramiento integral que promueve el
logro maximo de los estudiantes, para el desarrollo de su pensamiento
critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.
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Problematica Retos

Durante el ciclo escolar 2018-2019, en el
Tecnolégico Nacional de México Campus
Ledn los estudiantes cursaron estudios
en 2 programas acreditados, el de
Ciencias de la Computacién y Doctorado
en Ciencias de la Computacién faltando
el programa para la maestria en Ciencias
en la Ingenieria, lo que nos da el 66.6% de
programas que se impartieron, fueron
reconocidos por el PNPC.

ElI numero de académicos en el
Departamento de Posgrado e
Investigacion disminuyé el ciclo 2018-
2019 y se ha tenido incremento de
matricula para maestrias y doctorado
hace falta mejorar la preparacion y
caracteristicas en los docentes y lograr
incrementar el nuimero de los que
cuenten con perfil deseable.

Se tiene insuficiente existencia de las
TIC’s en la prestacion de los servicios
en centro de computo, asi como de la
actualizacién y capacitacion de los
docentes en habilidades digitales en
el Tecnolégico Nacional de México.

A nivel municipio y regional el
Tecnolégico Nacional de México
Campus Ledn, necesita de un mejor

Incrementar el nUmero de programas
académicos de licenciatura reconocidos
a nivel nacional e internacional por su
calidad. Asi como los de posgrado en el
PNPC. El Tecnolégico Nacional de
México Campus Ledén a través de sus
programas educativos de posgrados
incorporados al PNPC, mejorara este
incremento.

Actualizar y mantener vigente el
modelo educativo del TecNM en nuestro
campus Leén.

Impulsar y motivar al personal docente
en todos los departamentos incluido el
Departamento de Estudios de Posgrado
e Investigacion para la realizaciéon de
estudios de posgrado del personal
académico, adecuar los perfiles de
contratacion y fortalecer los programas
de formacion, asi como el
reconocimiento al perfil deseable y
contar con los apoyos por ser PRODEP.

El TecNM Campus Ledén buscara
reforzar el uso de las TIC's en el
proceso de ensefianza- aprendizaje
en sus niveles de educacion
ingenieria y posgrado, asi como el
disefio de enseinanzas innovadoras
para la practica académica y
programas para la adquisicion de
conocimiento computacional.

Alcanzar y proyectar la imagen
regional y nacional de nuestro
tecnolégico con referencia en logros.
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Impulsar la interaccién regional y
nacional de nuestro personal docente
y comunidad estudiantil en un perfil
académico de calidad.

posicionamiento para el logro de
mayor imagen, ranking a nivel
regional y nacional.

Cobertura

La cobertura de educacion superior en Guanajuato segun datos del
Instituto de Planeacién, Estadistica y Geografia del Estado de
Guanajuato es del 33.10% ya que este calcula el porcentaje de
poblaciéon con edad idénea matriculada en el nivel o tipo educativo
correspondiente, es decir, se enfoca GUnicamente en la poblacién que
esta en dicho nivel. Este porcentaje es muy bajo y esto no favorece al
bienestar social y desarrollo de nuestra regién y estado.

El Tecnolégico Nacional de México campus Ledn se compromete a
realizar programas de difusiéon de las carreras que actualmente ofrece,
con la finalidad de incrementar la cobertura de las carreras a nivel
licenciatura y los posgrados, satisfaciendo las solicitudes de acuerdo
con la infraestructura y personal que actualmente tiene.

Problematica Retos

El Tecnolégico Nacional de Incrementar la matricula de

México Campus Ledén tuvo un
decremento en matricula pues
el ano 2018 se tenian 4668
alumnos inscritos y para el 2019
se tenian 4584 lo que nos arroja
un promedio anual en
disminucién del 1%, por eso es
necesario sumar estrategias y
planes que nos permitan hacer
el cambio a incremento de

nuestro instituto especialmente
en las carreras Ingenieria en
Tecnologias de la Informacién e
Ingenieria en Electrénica, se
tienen pocos matriculados, para
esto se haran andlisis de datos
relativos a la poca captacion de
alumnos en estas ingenierias,
infraestructura y después obtener
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matricula tomando como
referencia, la igualdad y Ia
inclusion, en un entorno de
calidad.

El numero de egresados del
TecNM campus Ledén registré
una desaceleracion de 2017 a
2018, al pasar de 669 a 630
egresados. El numero de
egresados titulados aumento, ya
que en 2017 y 2018 se registraron
372y 427, respectivamente.

El Tecnolégico Nacional de
México Campus Ledn, adolece
en el numero de egresados
titulados, ya que, si no se titulan
inmediatamente después de
egresar o bien en el primer ano,
se pierde el interés en general de
los egresados por titularse, y
este indicador nos perjudica de
manera sustancial.

En la infraestructura fisica y
equipamiento, en general,
contindan os retrasos.
Asimismo, existen

irregularidades en la posesién
de terrenos, falta de claridad en
los criterios del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM),

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

los recursos necesarios para la
mayor inscripcién de alumnos.

Diagnosticar y atender las
causas de reprobaciéon y
desercion escolar en el
tecnolégico Nacional de
México campus Leédn.

Reducir el nimero de alumnos
que no se titulan por falta de la
segunda lengua, promoviendo
estrategias e instrumentos de facil
acceso para este fin.

Fortalecer las opciones de
titulacion, mediante mecanismos
que brinden oportunidad de
titulacion rapida eficaz para los
egresados al igual que brindad las
herramientas necesarias para su
pronta titulacion después de su
egreso.

Generar y mantener la modalidad
a distancia o virtual de Ila
ensefianza de segunda lengua en
el CLE.

Incrementar la infraestructura
fisica y el equipamiento de
acuerdo con los estandares

requeridos por las organizaciones
como CACEI para la acreditacion
de programas.

En el Tecnolégico Nacional de
México se debe definir para cada
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retraso de obras, edificios afo los criterios de asignaciéon del
inconclusos, deficiente FAM.

conectividad, insuficiencia de

infraestructura y equipamiento,

falta de optimizacion de

espacios, entre otros en el

Tecnolégico Nacional de México

Campus Leén.

Formacion integral

En el entendimiento el Tecnolégico Nacional de México Campus Leén
de que la formacioén integral es vital importancia para la preparacién
de nuestros estudiantes. Se trabaja continuamente para promocionar
diferentes actividades culturales, de artes, innovacioén, investigacion,
emprendimiento y desarrollo de tecnologias entre otras. De tal
manera, garantizamos la sensibilizaciéon hacia el cuidado de su persona
fisica y mentalmente de cada uno de nuestros estudiantes, ademas de
ser sociables y cuidadosos con el medioambiente, personas, y la
biodiversidad de nuestro entorno.

El Tecnolégico Nacional de México campus Ledén estda comprometido
ya que implementarda un programa de formacién integral a los
estudiantes, con los lineamientos a los jefes del Departamento de
Actividades Extraescolares.
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Retos

Problematica
Las actividades deportivas y
recreativas que se llevan a cabo
en el Tecnolégico Nacional de
México Campus Leén no cuentan
con los suficientes apoyos
requeridos en cuanto a recursos
econdémicos e infraestructura
suficientes que ayuden a
fortalecer y motivar a los
estudiantes en su formacién
integral.
No se cuenta con espacios, ni
instalaciones suficientes para
llevar a cabo actividades
culturales, artisticas y civicas
que fortalezcan la educacioén
integral de los estudiantes en el
Tecnolégico Nacional de México
Campus Ledn en las
instalaciones de Campus 2.

El contexto regional y local se nos
ha caracterizado por temas de
violencia, adicciones entre otros,
la necesidad de reforzar la cultura
de la prevencion del delito, la
violencia y las adicciones, asi
como de la practica de los valores
universales, la identidad
académica tecnolégicay la
justicia social.

Determinar y anticipar los
requerimientos de los recursos
econémicos y de
infraestructura, y gestionar los
recursos necesarios para su
atencion dentro del Tecnolégico
Nacional de México campus
Ledn.

En el Tecnolégico Nacional
Campus Ledn se debe
determinar y anticipar los
requerimientos de los recursos
econémicos y de
infraestructura, y gestionar los
recursos necesarios para su
atencién dentro del Tecnolégico
Nacional de México campus
Ledn en instalaciones de
Campus 2.

Debido a esta problematica el
Tecnolégico Nacional de México
Campus Leodn tiene la
encomienda de disehar y poner
en operaciéon programas
especificos que brinden
informacion y las consecuencias
de ser participes de violencia,
adicciones a fin de prevenir el
delito, asi como fomentar los
valores universales y de la
identidad académica
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tecnolégica apoyandonos de la
formacion integral.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigaciéon, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacién y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Somos participes en el Tecnolégico Nacional de México Campus Ledn
de la investigacion cientifica, ya que una de sus funciones es el
descubrimiento de nuevos conocimientos cientificos, también
permite replantear modelos aplicados y sirve como herramienta para
generar propuestas de prevencion que resuelven problemas
existentes en la sociedad, esto mejora la calidad de vida de las
personas, incluyendo la economia, sociedad y medio ambiente.
Resulta fundamental el apoyo que nosotros brindemos en las
diferentes carreras de ingenieria o posgrado, con el objeto de
conseguir un mayor desarrollo y bienestar para la comunidad
estudiantil de nuestro tecnolégico.

Problematica Retos

Para el afio 2019 el Tecnolégico En el Departamento de Estudios
Nacional de México Campus Leén de Posgrado e Investigacién del
contamos con profesores con Tecnolégico Nacional Campus

perfil deseable los cuales son 12, Leén se propone elevar la

9 profesores son pertenecientes cantidad de académicos

al SNI, 8 profesores son de Nivel1 miembros del SNI, asi como la

al SNI y 1 profesor de Nivel 2 al proporcion de miembros del SNI
SNL Y el numero de docentes en los niveles superiores de su
para ese aifo con plaza de tiempo clasificacion.
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completo fue de 108.

Para el Departamento de
Estudios de Posgrado e
Investigacion se tienen para el
ano 2019, 8 proyectos de
investigacioén y desarrollo
tecnolégico.

Infraestructura y equipamiento
limitados y, en algunos casos
obsoletos, que no propician la
realizaciéon de proyectos de
investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e
innovacion en nuestro
tecnolégico.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Ademas, de generar alianzas
intra-institucionales y con otras
instituciones de educacion
superior y organizaciones
nacionales e internacionales.

Su encomienda para el
Departamento de Estudios de
Posgrado e Investigacién sera
diferenciar y poner en aplicacién
diferentes convocatorias de
investigacioén y desarrollo
tecnolégico que promuevan
incluso una mayor participacioén
de los estudiantes.

Promover un ambiente y
espacio para que alumnos
generen proyectos de
investigacion y desarrollo con la
mira a generar un proceso de
incubacién apoyandose con el
Nodo de Creatividad para la
Innovacién Tecnolégica y el
Emprendimiento.

El Tecnolégico Nacional de
México Campus Ledén va a
gestionar recursos con la
finalidad de dar mantenimiento
a las instalaciones y ala
infraestructura, asi como
equipamientos actualizados,
para que se realicen practicas y
talleres acorde a las necesidades
actuales (tecnologia de punta)
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Vinculaciéon con los sectores publico, social y privado

El sistema de Tecnolégicos nacionales el principal sector de la sociedad
donde se genera la mayor cantidad de conocimiento, en ellas se
desarrollan nuevas teorias que pueden ser llevadas a la practica a
través de la transferencia de conocimiento, esto se logra con la
vinculacién de nuestros tecnolégicos en sectores publicos, social y
privado, el Tecnolégico Nacional de México Campus Ledn sigue este
proceso de vinculacién cubriendo los requerimientos que conlleva.

Actualmente en el Tecnolégico Nacional de México Campus Ledn sigue
promoviendo la vinculacién con convenios con empresarios, cAmaras
asociaciones, gobierno estatal y gobierno municipal.

Problematica

Retos

Insuficiencia e imprecision del
marco normativo, que dificulta
la celebracion de convenios o
contratos.

El Tecnolégico Nacional de
México Campus Ledén tiene
escasos bienes y servicios con
registro de propiedad
intelectual.

Escasa generacién de paquetes
tecnolégicos integrales que

Incrementar en Tecnolégico
Nacional de México Campus Leén,
el ndmero de convenios o
contratos y, consecuentemente, el

monto de los recursos
autogenerados por concepto de
realizacion de proyectos

vinculados o servicio externos.

Incrementar los bienes y servicios
que sean objeto de propiedad
intelectual.

Promover la generacién de
registros de propiedad industrial
por docentes y estudiantes en
Tecnolégico Nacional de México
Campus Leén.

Conformar grupos de tecndlogos
altamente especializados para la
generacion de Ila oferta de
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paquetes tecnolégicos integrales
y de empresas de base
tecnoldgica.

contengan el conocimiento, en
su caso, el prototipo, el registro
de propiedad intelectual y el
modelo de negocio.

Promover un lineamiento de
Escasa generacion de gestion y valoraciéon de Ia
empresas de base tecnolégica. propiedad industrial y su

explotacién comercial.

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Mejora de la gestién institucional

En el Tecnolégico Nacional de México Campus Leén tomando de base
la gestion institucional que es el marco de referencia para orientar la
planeacioén, la programacion, el uso, la transparencia, la evaluacién y
la rendicion de cuentas de los recursos humanos, financieros, técnicos
y materiales, se trabajara con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
programados, siempre cuadrandose con la mejora de gestién publica
y honradez que nos marca el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Problematica Retos

No contar con un Sistema de
Gestion Integral capacitado y
actualizado para el Sistema de
Gestion de Calidad basado en la
Norma ISO 9001:2015 y en el
Sistema de Gestion Ambiental
basado en la Norma ISO 14001.

El Sistema de Gestion de Calidad
y el Sistema de Gestion
Ambiental de Tecnolégico de
México Campus Ledn, necesita
del mejoramiento y
actualizacion para satisfacer a
los alumnos en los procesos
administrativos y académicos,
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La infraestructura de edificios,
talleres y laboratorios requiere
de mantenimiento correctivo
en su mayoria o bien
preventivo, aunado a esto los
talleres y laboratorios debe
tener un plan de
mantenimiento predictivo, por
la misma naturaleza que
necesitan los laboratorios.

Insuficiencia presupuestal. Esto
puede ser causa de
disminuciéon en la matricula,
disminucion en captacion de
ingresos por descuentos en
inscripcion y reinscripcion,
disminucién de cuotas,
disminucion de multas por el
Centro de Informacion,
disminucion de tramites
administrativos, a causa de la
nueva normalidad que se basa
en documentos digitales.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

pues se mejoran los procesos y
se hace la diferencia en atencion
a los alumnos con las demas
instituciones.

El Tecnolégico Nacional de
México Campus Ledn, requiere
disefar un plan de
mantenimiento correctivo,
predictivo y correctivo en
edificios y el uso seguro de
talleres y laboratorios, para que
los estudiantes tengan atencién
y servicio de calidad,yaseaenlo
académico o administrativo.

Gestionar y obtener mayores
recursos presupuestales para el
Tecnolégico Nacional de México
Campus Leén.

Optimar su ejercicio con
honradez, transparencia,
eficiencia, eficacia, rendicion de
cuentas y en apego al programa
de austeridad republicana.
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Eje Transversal

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Durante muchos ainos en México se ha estado trabajando para tener
inclusion e igualdad en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 del
cual sigue sus ejes estratégicos y el transversal el Tecnolégico
Nacional de México Campus Leén y el cual lleva un proceso de
identificar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los
estudiantes a través de la mayor participacion en el aprendizaje, las
culturas y las comunidades, y reduciendo la exclusion en la educacién
todo esto en estricto apego al tema de sustentabilidad.

En el Tecnolégico Nacional de México Campus Ledn estos temas se
tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes
estratégicos.

El Tecnolégico Nacional de México campus Leén, comprometido con la
inclusion de los estudiantes con capacidades diferentes que sean
atendidos con igualdad.

Se pondra en operacién programas para su erradicaciéon, atendiendo a
grupos vulnerables y en el medio ambiente se tienen programadas
acciones para cuidar la biodiversidad del entorno del Tecnolégico, y
que se procure el cuidado del entorno sustentable que tiene nuestra
casa de estudios para la aplicacion del programa de 100% libre de
plastico de un solo uso.

Problematica Retos

En el Tecnolégico Nacional de Trazar e instalar la operacién de
México Campus Leén, no se programas dque fomenten Ia
tiene la aplicacion en su equidad, la igualdad laboral, la no
totalidad de un programa de

Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024
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EDUCACION

difusion que fomente Ia
igualdad laboral, la no
discriminacién y la inclusién,
con atencion especial a los
grupos vulnerables.

Se detecta el area de
oportunidad en la
implementacion de un

programa de sustentabilidad
que involucre a la institucién
tanto en comunidad estudiantil
como en trabajadores docentes
y administrativos para la
optimizacion de recursos,
materia prima y energia.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

discriminacion y la atencién
especializada a grupos vulnerables.

El Tecnolégico Nacional de
México Campus Ledén, en su
Sistema de Gestion Ambiental
nos permitira la optimizacién
de recursos y costos en materia
primay energia.

Incorporar en nuestras
actividades y proyectos de
estudio, temas como el cuidado

del medio ambiente, Ia
biodiversidad y el entorno
sostenible.

Disefar y aplicar programas

especificos para el manejo de
desechos considerando la
prevencion, reduccioén, reciclaje y
reutilizacién, asi como para la
utilizaciéon de energias renovables,
ademas de ser 100% libre de
plasticos de un solo uso.
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P05 g,

. EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Ejes de desarrollo del Instituto Tecnolégico de Ledén

Eje Estratégico

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

El Tecnoldégico Nacional de México campus Ledn esta comprometido con la Calidad de la Educacion, por lo cual al
ano 2024 todos los programas académicos de nivel Licenciatura estaran Acreditados con estandares nacionales.

Objetivo 1
N° de o : Area
Objetivo Linea de Linea de accién bl Proyecto . Umda.d = Método de Calculo Responsable
" Proyecto Indicador Medida
Accion ITL
Mejorar la calidad, la Modelo
pertinenciay la Educativo Modelo Modelo educativo

1 Actualizaciéon del modelo educativo del

Fortalecer evaluacion de los 111 TecNM del educativo  actualizado en el afo
la calidad PR RET RS ’ TecNM actualizado. N
dela 11 académicos de actualizado.

licenciaturay

oferta . p
Lo ropuesta Propuesta .
educativa. pngrado hacia un Autoevaluacién de los ?:Ie ?:Ie Evaluacién
vl ez competeInC|a 112 programas educativos ovaluacion  evaluacien  ©laboradaen el afio SA
internacional. del nivel licenciatura. N
elaborada. elaborada.
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Objetivo

N° de
Linea de
Accion

Linea de accién

EDUCACION | B% oo

7‘5 NACIONAL DE MEXICO.
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de

Proyecto Proyecto

Indicador

Unidad de
Medida

Método de Calculo

Area
Responsable
ITL

.

Porcentaje
de
estudiantes
de
licenciatura
inscritos en
programas
acreditados.
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Estudiante
de
licenciatura
inscrito.

(Namero de
estudiantes de
licenciatura inscritos
en programas
acreditados en el afo
N/Matricula total de
estudiantes de
licenciatura en el afio
N)*100




N° de
Linea

Objetivo de

Linea de accion

WNIDOS 4,

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Accién

11
1.

Fortalecer
la calidad

dela

oferta
educativa.

1.2

Mejorar la calidad,
la pertinenciay la
evaluacién de los
programas
académicos de
licenciaturay
posgrado hacia un
nivel de
competencia
internacional.

Mejorar el nivel de
habilitacion del
personal
académico.

Proyecto

Indicador

Apertura de nuevos programas de

115 posgrado de acuerdo con los criterios programas de
o del PNPC, con un enfoque de posgrado
competencia internacional. autorizados.
NUmero de nuevos
Fomento a la creacién de posgrados PIECIEES EE
. L N posgrado
interinstitucionales, multisedes, con la .
1.1.6 . R - " especiales,
industria y en diferentes modalidades . R
. interinstitucionales
educativas. .
y/o multisedes
autorizados
. . NuUmer
Fortalecimiento e incremento de la umero e
1.2 . Académicos con
planta académica.
plaza.
NUmero de
Fortalecimiento de los programas de académicos
1.2.2

formacioén, actualizacion docente y

participantes en
profesional del personal académico.

cursos de
capacitacion

Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024
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NuUmero de nuevos

interinstitucional

Unidad de

Medida Método de Calculo

Total de nuevos
programas de
posgrado
autorizados en el
ano N

Programa de
posgrado
autorizado.

Numero de
programas de
posgrado especial,
interinstitucional
y/o multisede
autorizados en el

Programa de
posgrado
especial,

y/o multisede
autorizado.

ano
N
NuUumero de
nuevos
Personal académicos
académico. incorporados a la

planta docente del
TecNM.
Numero de
académicos
participantes en
cursos de
formacion y
actualizacién en el
ano N

Académico
participante.

Area
Responsable
ITL

DRH

DDA



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de

Linea - o N° de
Linea de accion
de Proyecto

Area
Responsable
ITL

Unidad de

Objetivo Medida

Método de Calculo

Proyecto

Indicador

Accién

1.2
1.
Fortalecer
la calidad
dela
oferta
educativa.
1.3

Mejorar el nivel de
habilitacion del
personal académico.

Promover el uso de
las tecnologias de
informacion y
comunicacién en los
servicios educativos.

123

12.4

125

1.3.1

Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024

Impulso del personal académico para la
realizacion de estudios de posgrado
nacionales e internacionales.

Incremento del nUmero de académicos
con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el
Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP).

Actualizacion de la planta académica en
competencias digitales.

Incremento del uso de las TIC's en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

www.leon.tecnm.mx

NuUmero de
académicos
con grado de
especialidad,

maestria o

doctorado

Numero de
académicos
con
reconocimiento
al perfil
deseable
vigente
NuUumero de
académicos
con
competencias
digitales
Numero de
académicos
formados en
recursos
educativos
digitales, en
ambientes
virtuales de
aprendizaje.

Académico
con

posgrado.

Académico
con perfil
deseable.

Académico
con
competencias
digitales.

Académico
formado.

NuUumero de
académicos con
grado de
especialidad, SA
maestria o
doctorado en el afio
N

Numero de
académicos con
perfil deseable en el
ano N.

DDA

NUmero de
académicos con
competencias
digitales en el afio
N.

DDA

Numero de
académicos que
acreditan el
DREAVA en el afio
N.

DDA



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de

bz Linea de accién et
de Proyecto

Area
Responsable
ITL

Unidad de

Medida Método de Calculo

Objetivo

Proyecto Indicador

Accion

13
1.
Fortalecer
la calidad
dela
oferta
educativa.
1.4

Promover el uso de
las tecnologias de
informacion y
comunicacién en los
servicios educativos.

Mejorar el
posicionamiento del
Tecnoldégico
Nacional de México a
nivel nacional e
internacional

Incremento de los niveles de
competencias del personal de apoyo y
asistencia a la educacién y personal
directivo.

1.3.2

Formacién de células de produccién de
materiales educativos y recursos
digitales del TecNM.

13.3

Posicionamiento del TecNM en las
1.4 clasificadoras académicas mundiales
(Rankings).
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Numero
personal de
apoyo y
asistencia a la
educaciény
directivos que
tomaron al
menos un
curso de
capacitacion
presencial o a
distancia.
Numero de
células de
produccioén de
materiales
educativos y
recursos
digitales
conformados.

Posiciéon que
ocupa el
TecNM en las
clasificadoras
internacionales
(Rankings).

NuUmero de
personal de apoyo y

PAAE y . -
personal a5|stenc!a ala
X . educaciony DRH
directivo X .
. directivo
capacitado. X
capacitados en el
ano N.
P Numero de células
Célula de -
- de produccién
produccion CcC
conformadas en el
conformada. o
ano N.
Posicionamiento
. del TecNM de
Posicién en las
clasificadoras HELRE [
clasificadoras DEPI

internacionales

(Rankings). internacionales

(Rankings) en el
ano N.



WNIDOS 4,

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de
Linea

. . Unidad de i
de Linea de accion

Medida Método de Calculo  Responsable

o
Objetivo et Proyecto

e Proyecto L
Accién

Indicador

Académicos y

estudiantes Ndmero de

académicos y

Incremento de la participacion de

participantes

estudiantes

académicos y estudiantes en las en R participantes en
1.4.2 . . convocatorias estudiante . DEPI
convocatorias nacionales . _ convocatorias en
. . en materia participante. . -
e internacionales. P materia académica
académica y/o . Y
de y/o de investigacién
. X > en el afno N.
investigacion
(NUmero de
. académicos
Porcentaje de y
. P alumnos con
1. Mejorar el académicos y L
. . . . . habilidad de
Fortalecer posicionamiento del Incremento del numero de académicos alumnos con . .
. L. . . o Académicoy comunicacién en
la calidad Tecnoldgico y de estudiantes que adquieran la habilidad de
1.4 . - 1.4.3 " N B alumno una segunda DGTV
dela Nacional de México a habilidad de comunicacién en una comunicacion A "
X . bilingue. lengua en el afio
oferta nivel nacional e segunda lengua. en una >
: . . N/Numero total de
educativa. internacional segunda .
académicos y
lengua. .
alumnos en el afo
N)*100.
NuUumero de Numero de
académicos y académicos y
estudiantes estudiantes que
Movilidad de académicos que participan Académicoy participan en
1.4.4 y estudiantes a nivel en programas estudiante programas de DGTV

nacional e internacional. de intercambio
académico
nacional e

internacional.

intercambio
académico nacional
e internacional en
el afno N.

participante.
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WNIDOS 4,

. EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

el Area
’ o .
Objetivo Shed Linea de accién et Proyecto . Unldale de Método de Calculo Responsable
de Proyecto Indicador Medida L
Accion
NuUumero de .
. X Numero de
1. Mejorar el asignaturas, . .
. . ; Asignatura, asignaturas, planes
Fortalecer posicionamiento del planes o
. P Incremento de los planes y programas plan o o programas
la calidad Tecnoldgico . . programas > .
1.4 . - 1.4.5 de estudio impartidos en una segunda P programa académicos DEPI
dela Nacional de México a académicos P . X
X . lengua. . . académico impartidos en una
oferta nivel nacional e impartidos en . .
N X X impartido. segunda lengua en
educativa. internacional una segunda

lengua.

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° de
Linea de
Accién

N° de Unidad de

Medida

Linea de accién Proyecto Indicador

Proyecto

el afo N.

Area
Responsable
ITL

Método de Calculo

Porcentaje de

institutos
Incorporar, como parte

. . nolégi Insti
de la calidad Fomento en la comunidad tecnologicosy st PUFO
. L . centros que tecnolégicoy
educativa, los temas tecnoldgica del cuidado del .
ET.1 . L ET.1.1 . . .. X implementaron centro con
de inclusién, igualdad medio ambiente, la biodiversidad . ~
campanas de campana

y desarrollo
sustentable.

y el entorno sustentable. Y,
concientizacién y

promocion de la
bioética.
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implementada.

(NUmero de institutos
tecnolégicos y centros que
implementaron campanas
de concientizacion y
promocion de la bioética SA
entre la comunidad en el
afo N/Total de institutos
tecnolégicos y centros en el
afio N)*100.



ONDos 4,
tq/o
AN\

4 <

N° de
Linea de
Accion

N° de

Linea de accién
Proyecto

Incorporar, como parte
de la calidad
educativa, los temas

=v-1 de inclusién, igualdad E102
y desarrollo
sustentable.
Objetivo 2
N° de
Objetivo ng:a Linea de accién
Accion
2. Ampliar
la . . .
Ampliar y diversificar
c?:girt‘l:\ra la oferta educativa
enfoque 21 con énfasis en las
dg regiones con menor
equidad y indice de cobertura.
justicia
social.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Indicador

Proyecto

Porcentaje de

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Area
Responsable
ITL

Unidad de
Medida

Método de Calculo

(NUmero de programas

.. programas Programa P
Integracién en los planes y . . académicos con elementos
. académicos con académico con . .
programas de estudio de orientados hacia el
. . 2 . elementos temas de
elementos con orientacién hacia . . desarrollo sustentable y la SA
orientados hacia desarrollo . L 2 ~
el desarrollo sustentable y la inclusién en el afo N/Total
. L. el desarrollo sustentable e Pl
inclusion. . s de programas académicos
sustentable y la inclusion.

inclusion.

N° de
Proyecto

Proyecto

Indicador

Porcentaje de

Diagndstico del estado de las unidades Telgzgrgt?:os
211 o extensiones de los Institutos cong

tecnoldgicos. .
extensiones

regularizadas.
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en el afno N)*100.

Area
Responsable
ITL

Unidad de .
Medida Método de Calculo
(Ndmero de
Institutos
Tecnoldgicos con

Instituto extensiones
Tecnoldégico regularizadas en el
con afio N/Total de SA, DDA

Institutos
Tecnoldgicos con
extensiones sin
registro en el ano
N)*100.

extensiones
regularizadas.



Objetivo

2. Ampliar
la
cobertura
con un
enfoque
de
equidad y
justicia
social.

N° de
Linea
de
Accion

Linea de accion

Incrementar la
atencidén a la
demanda.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de
Proyecto

221

222

223

224

225

Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024

Proyecto

Incremento de la participacion de
estudiantes en programas oficiales de
becas.

Incremento de la matricula de
licenciatura.

Incremento de la matricula de
posgrado.

Incremento de la matricula en la
modalidad no escolarizada —a distancia-
y mixta.

Fortalecimiento de los programas de
tutorias.
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Indicador

NuUumero de
estudiantes
beneficiados
con una beca.

Tasa de
variacion de la
matricula de
licenciatura.

Tasa de
variacion de la
matricula de
posgrado.

Tasa de
variacion de la
matricula de
educacién no
escolarizada —a
distancia- y
mixta.

NuUumero de
tutores
formados.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Unidad de
Medida

Estudiante
becado.

Estudiante de
licenciatura
inscrito.

Estudiante de
posgrado
inscrito.

Estudiante de
licenciatura
inscrito en la

modalidad

Tutor formado.

Método de Calculo

Numero de
estudiantes
beneficiados con
beca en el afio N.
[(Matricula de
licenciatura en el
afio N/Matricula de
licenciatura en el
ano N-1)- 1*100.
[(Matricula de
posgrado a alcanzar
en el ano
N/Matricula de
posgrado en el afio
N-1)-11*100.
[(Matricula de
educacién no
escolarizada a
distancia y mixta en
el afio N/Matricula
de educacién no
escolarizada a
distancia y mixta en
el afo N-1)- 1]¥100.
Personal
académico
formados como
tutores en el afio N.

Area
Responsable
ITL

DSE y DEPI

SA

DEPI

SA

DDA



Objetivo

N° de
Linea
de

Linea de accion

N° de
Proyecto

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Unidad de

Area

2. Ampliar
la
cobertura
con un
enfoque
de
equidad y
justicia
social.

Accion

22

Incrementar la
atencidén a la
demanda.

Fortalecer la
modalidad de
educacién no

escolarizada -a
distancia y mixta-

226

231

232

Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024

Mejora de la eficiencia terminal.

Incremento del nUmero de programas
educativos en modalidades no
escolarizada -a distancia- y mixta.

Revisién y fortalecimiento de las
unidades que ofrecen educacién no
escolarizada -a distancia- y mixta.
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Indicador

indice de

eficiencia
terminal de
licenciatura.

Programas
académicos en
modalidad no

escolarizada
autorizados

Porcentaje de
unidades de
educaciéon no
escolarizada
regularizadas

Medida Método de Calculo

(NUmero de
estudiantes de
licenciatura
egresados del IT en

Estudiantes de

licenciatura ~ P
S el afo N(Numero
de estudiantes de
nuevo ingreso en el
ano N-5)*100.
Numero de
Programa programas

académico en

modalidad no
escolarizada
autorizado

académicos
autorizados en la
modalidad no
escolarizada en el
ano N.
(Ndmero de
Unidades de
Educacion a
Distancia, no
escolarizadas y
Unidad de mixta regularizadas
educacién no en
escolarizada el afio N/Total de
regularizada. Unidades de
Educacién a
Distancia, no
escolarizadas y
mixta en el afo
N)*100.

Responsable
ITL

DEP

SA,SPV



N° de
e Linea de accion
de

Objetivo

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

o
et Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Unidad de

Area

Accion

Fortalecer la
modalidad de
23 educacién no
escolarizada -a
distancia y mixta-

2. Ampliar
la
cobertura
con un
enfoque
de
equidad y
justicia Fortalecer la
social. infraestructura fisica

y el equipamiento de
2.4 L
los institutos
tecnolégicos y
centros.

Proyecto Indicador

Porcentaje de
unidades de

Disefio y puesta en operacién de educacién no

233 nuevas unidadgs para ofrgcer ' escolarizac!a
educacién no escolarizada -a distancia y creadas bajo
mixta-. una
metodologia
institucional
Porcentaje de
talleresy
Fortalecimiento de talleres y laboratorios de
2.4 laboratorios de los institutos los institutos
tecnoldégicos y centros. tecnoldégicos y
centros
modernizados
Cantidad de
recursos para
242 Ampliacién de la capacidad !nstalada incr’ementar el
de aulas para docencia. numero de
aulas

gestionados
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Medida

Unidad de
educacion no
escolarizada
creada

Talleres y
laboratorios
modernizados

Recursos
gestionados

Método de Calculo

(NUmero de
unidades de
educacion a
distancia, no
escolarizadas- y
mixta creadas/Total
de unidades de
educacién a
distancia no
escolarizadas- y
mixta
solicitadas)*100.
(NUmero talleres y
laboratorios de los
institutos
tecnolégicosy
centros
modernizados en el
afio N/Total de
talleres y
laboratorios de los
institutos
tecnolégicos y
centros en el ano
N)*100.
Numero de
recursos
gestionados para la
construccion de
nuevas aulas en el
ano N.

Responsable
ITL

SA

DPPP



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

: Area
o
Objetivo Linea de accién et Proyecto Ul el Método de Calculo | Responsable

Proyecto Indicador Medida

ITL

(NUmero de

institutos
2. Ampliar tecnoldgicos y
centros con
la Fortalecer la X
. . . propiedad del
cobertura infraestructura fisica N . .
. . Regularizacion de la propiedad de Porcentaje de 5 terreno
con un y el equipamiento de . X s N Predio .
2.4 P 2.43 terrenos e instalaciones de los institutos predios . regularizado en el SSA
enfoque los institutos P . . regularizado. o~
P tecnoldgicos, unidades y centros. regularizados. afio N/Total de
de tecnoldgicos y c
. institutos
equidad y centros. -
S tecnoldgicos y
justicia
. centros con
social. .
terrenos no propios
en el ano N)*100.
Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° de

. Area
o
Linea de Linea de accién et Uil el

Indicador 2
Proyecto Proyecto Medida Método de Calculo Responsable

Accién ITL

Porcentaje de ; N
Establecer Reies (NUmero de institutos

X L tecnolégicos y centros que
mecanismos que tecnolégicos y

Promocién de la equidad y aplican el programa de

ET. 2 foment'en ]a l.gua!Qad, ET.2.1 justicia social en el quehacer del CEMIES E2 & . e [Tt equidad y justicia social en SSA
la no discriminacién y programa de implementado. ~ o
. . TecNM. . O el afio N/Total de institutos
la inclusién en el equidad y justicia P
. tecnolégicos y centros en el
TecNM. social

A *
implementada. afio N)*100
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N° de
Linea de
Accion

Linea de accién

Establecer
mecanismos que
fomenten la igualdad,

ONIDOS 4,

. EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de
Proyecto

Indicador

Proyecto

Porcentaje de
Institutos
Tecnoldgicos que
cuentan con
espacios
accesibles a
personas con
discapacidad y

Atencién y ampliacién de
cobertura de grupos vulnerables
y en regiones de alta
marginacion.

ET.2.2

ET. 2 S .2
la no discriminacioén y
la inclusién en el
TecNM.
Objetivo 3

N° de
Linea
de
Accion

Objetivo

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo de
todas
sus
potencialidades.

31

Linea de accion

Contribuir al
desarrollo humano
de los estudiantes
en las esferas fisico-
corporal, social,
emocional e
intelectual
cognitivo.

dan atencién a
grupos
vulnerables

N° de

Proyecto Proyecto

Atencién de primer nivel o de

311 iy
prevencion.
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Unidad de
Medida

Instituto
Tecnoldégico

acondicionado.

Indicador

Porcentaje de
la matricula de
nuevo ingreso
que participa
en alguno de
los programas
de primer nivel
de atencion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Método de Calculo

(NUmeros de institutos
tecnoldégicos y centros con
espacios adaptados
exprofeso en el afo N/Total
de institutos tecnolégicos y
centros en el afio N)*100

Unidad de
Medida

Estudiante de
nuevo
ingreso
participante
en alguno de
los
programas de
primer nivel
de atencién.

Método de Calculo

(Total de
estudiantes de
nuevo ingreso que
participan en
alguno de los
programas de
primer nivel de
atencién en el afio
N/Matricula total
de estudiantes de
nuevo ingreso en
el ano N)*100.

Area

Responsable

ITL

DME

Area
Responsable
ITL

DAE



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Unidad de
Medida

N° de

Linea de accion Proyecto

Objetivo

PIEEETE Indicador

Porcentaje de
la matricula de

los semestres2  Estudiante de

Contribuir al
al2 que los semestres
desarrollo humano .
. participa en 2al2
de los estudiantes s .
. . . . alguno de los participante
en las esferas fisico- Atencion de segundo nivel o de .
31 . 3.1.2 N L equipos y en alguno de
corporal, social, competiciéon y exhibicion. rUDOS los
emocional e grupos.
. representativos programas de
intelectual .
. oenalgunode segundo nivel
cognitivo. L .
los clubes de atencion.
civico, cultural
3. Impulsar la y deportivo.
formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo de
todas sus Porcentaje de
potencialidades. instalaciones
Fortalecer las ara el
actividades Fortalecimiento de la infraestructura P
. L desarrollo de .
culturales, fisica para el desarrollo de actividades L Espacios
32 o P 3.2.1 ; P actividades L
artisticas, civicas, de compromiso civico, culturales- P rehabilitados.
. o . . civicas,
deportivas y de artisticas, deportivas y recreativas.
7 culturalesy
recreacion. .
deportivas

rehabilitados
para su uso.
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Método de Calculo

(Total de
estudiantes de los
semestres 2 a 12
gue participan en
alguno de los
grupos o equipos
representativos
del segundo nivel
de atencién en el
afio N/Matricula
total de
estudiantes de los
semestres 2 a 12
en el afno N)*100.
(NUmero espacios
de infraestructura
para el desarrollo
de actividades
civicas, culturales,
deportivas y
recreativas
renovadas en el
afio N/Total de
espacios de
infraestructura
para el desarrollo
de actividades
civicas, culturales,
deportivas y
recreativas
existentes en el
ano N)*100

Area
Responsable
ITL

DAE

DAE



Objetivo

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo de
todas
sus
potencialidades.

WNIDOS 4,

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de
Linea

Linea de accion bl
de Proyecto

Proyecto

Accién

Incorporacién y formacion de
promotores para el desarrollo de

322 g . -
actividades del compromiso civico,
culturales-artisticas y deportivas.
Fortalecer las
actividades
32 culturales, artisticas,
civicas, deportivas y
de recreacion.
Eventos intra y extra muros, de
323 compromiso civico, culturales,

artisticos, deportivos y recreativos.
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Indicador

Numero de
promotores
culturales,
civicos y
deportivos
incorporados

y/o formados.

Numero de
eventos
culturales,
civicos y
deportivos
realizados.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Unidad de
Medida

Promotor
cultural, civico
y/o deportivo

incorporado
y/o formado.

Eventos
realizados.

Método de Calculo

NuUumero de
promotores
culturales, civicos
y deportivos
incorporados y/o
formados en el
afio N/ Numero de
promotores
culturales, civicos
y deportivos
programados para
incorporacién y/o
formacion en el
ano N)*100.
Numero de
eventos culturales,
civicos, deportivos
y recreativos
realizados intra o
extra muros en el
afio N/ Nimero de
eventos culturales,
civicos, deportivos
y recreativos
programados para
su realizacién intra
0 extra muros en
el ano N)*100.

Area
Responsable
ITL

DAE

DAE



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Objetivo

Linea de accion

N° de

Proyecto

Proyecto

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que

Unidad de
Medida

Método de AT
Calculo L

Numero de institutos
tecnolégicos y centros
que operan un
proyecto de difusion y

Difusiér'w y preservaciéon del patrimonio operan un preservacisn del
224 artistico-cultural y la memoria proyecto de Proyecto patrimonio artistico DAE
- histérica del Tecnolégico Nacional de difusion y implementado.  culturaly la memoria
México. preservacién de histérica en el afio
patrimonio N/Numero de
artistico cultural institutos tecnolégicos
y la memoria y centros en el afio
*
histérica. N)*100
NuUmero de
3. Impulsar la estudiantes
) P ;2 detectadosy NUmero de
formacion Fortalecer las ; . X
- . . . canalizados a las Estudiante estudiantes
integral de los actividades Do Atencién de tercer nivel o de instancias detectado detectados DAE
estudiantes 32 culturales, - especializacion. correspondientes o y p y I
para contribuir - artisticas, civicas, para el canalizado. CrInEIEE ?\15 ene
al desarrollo de deportivas y de fortaclfmmlento ano N.
todas recreacion. € sus
habilidades.
Sus (NUmero de
potencialidades. Porcentaje de institutos
institutos .
P tecnolégicos y
tecnolégicos y
centros con a EEMEES que
Fuentes alterpas de fiqapciarr'\iento proyectos de rl;nziir:sen;z:anla
para potenciar la participaciéon de patrocinio y/o [PICRAEEIES X
326 estudiantes en actividades, de colaboracién SENEEE epiluleE ¢l DAE
- y implementado. recursosy la mejora
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implementados,
con instituciones
y organismos,
locales,
nacionales e
internacionales.

continua en la
materia en el afio
N/Total de institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100.

Responsable



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Objetivo

Linea de accion

N° de
Proyecto

Proyecto

Indicador

Porcentaje de
institutos

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

(Numero de institutos
tecnolégicos y centros

Area

Responsable

ITL

tecnoldgicos y Instituto que cuentan con
” . CEMEES UE tecnolégico o comisiones de
Cultura de la prevencién mediante las cuentan con centro con Seguridad e Higiene
331 Comisiones de Seguridad e Higiene en comisiones de s en el Trabajo SSA
el Trabajo. Seguridad e . oSO instaladas y en
Higiene en el instaladay en operacioén en el afio
Trabajo operacion. N/Total de institutos
instaladas y en tecnolégitios y centros
operacion. en el aflo N)*100.
Ndmero de
NuUmero de prestantes de
3. Impulsar la estudiantes que servicio social que de
formacion prestan servicio acuerdo a
integral de los Fomentar la social como reglamento realizan
estudiantes cultura 'c!e la af:tl\{ldad que Estudiante de a(;tl\/.ldades que
tribuir 33 prevencion, la mcu_:ia enla servicio social |n<:|d_en enla DGTV
[PETE Ee seguridad y la atencion de los : atencion de los
al desarrollo de solidaridad. problemas problemas
todas regionales o regionales o
sus Promocién del servicio social como nacionales nacionales
potencialidades. 332 actividad que incida en la atencién de prioritarios. prioritarios en el afio
~ los problemas regionales y/o N.
nacionales prioritarios. Nudmero de
Ndmero de comunidades
comunidades Comunidad beneficiadas con DGTV
beneficiadas por beneficiada. prestantes de
el servicio social. servicio social en el
afio N.
NuUmero de Numero de personas
personas beneficiadas por los
beneficiadas por Pers.o.na prestantes de DGTV
beneficiada.

Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024

www.leon.tecnm.mx

los prestantes de
servicio social.

servicio social en el
afio N.



_ONDOS g,

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

et N° de - Unidad de L)
Linea de Linea de accién Proyecto Indicador : Método de Calculo Responsable
- Proyecto Medida
Accion ITL
Porcentaje de
institutos (NUmero de institutos
Fomentar entre los T P
. tecnolégicos y . tecnolégicos y centros que
estudiantes la cultura Instituto . o
. . centros P implementaron el cédigo de
de la igualdad, la no Implementaciéon de un programa tecnoldégico o R
Y L . . que conducta dirigido a la
ET.3 discriminacion, la ET. 3.1 para eliminar el lenguaje sexistay . centro con X L DSE
X ) X implementaron el comunidad estudiantil en el
inclusiény el excluyente entre los estudiantes. 1 programa ~ .
. codigo de ; afio N/Total de institutos
desarrollo sostenible y S implementado. P
sustentable conducta dirigido tecnolégicos y centros en el
’ a la comunidad afio N)*100.
estudiantil.
Porcentaje de . R
. (NUumero de institutos
institutos -
P . tecnolégicos y centros que
tecnolégicos y Instituto : : P
centros que tecnolégico o difundieron el cédigo de
Difusién del cédigo de conducta : °S g gicoc conducta del TecNM entre
ET.3.2 . difundieron el centro con cédigo . ~ SSA
del TecNM entre su comunidad. AT la comunidad en el afio
cédigo de de conducta o
. - N/Total de institutos
conducta del difundido. .
tecnolégicos y centros en el
TecNM entre la - .
. afo N)*100
comunidad.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el emprendimiento.

El Tecnolégico Nacional de México campus Ledn pondrda en marcha el Nodo de Creatividad para la Innovaciéon
Tecnolégica y el Emprendimiento con la finalidad de apoyar a los alumnos emprendedores con productos a
desarrollar en sus instalaciones.

Objetivo 4

N° de

Lz Linea de accién et
de Proyecto

Accién

Area
Responsable
ITL

Método de
Calculo

Unidad de
Medida

Objetivo

Proyecto Indicador

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldégicoy la
innovacion a fin
de contribuir al
desarrollo del
pais y a mejorar
el bienestar de
la sociedad.

4.1

Impulsar la
formacién de
capital humano de
alta especializacion
para generar
investigacion y
desarrollo
tecnoldgico,
innovacion y
emprendimiento.

Impulso en el nivel licenciatura y
posgrado a la alta formacion en

411 investigacion y desarrollo tecnolégico
para el incremento y permanencia en
el Sistema Nacional de Investigadores.

Impulso a la conformacion, el

412 desarrollo y consolidaciéon de Cuerpos

Académicos.
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Tasa de variacion
de académicos
registrados en el
SIN.

Porcentaje de
académicos
registrados en el
SIN que
incrementan de
nivel

Numero de
cuerpos
académicos
conformados y
en operacion.

Académico
registrado en
el SNI

Académico en
el en el SNI con
nivel
incrementado.

Cuerpos
académicos en
operacion.

[(Académicos
registrados en el SIN
en el afio
N/Académicos
registrados en el SIN
en el afo N-1)-11*100
(NUmero de
académicos
registrados en el SIN
que incrementan de
nivel en el afo N/Total
de académicos
registrados en el SIN
en el afio N)*100.

NuUmero de cuerpos
académicos
conformados y
operando en el afio N

DEPI

SA,DEPI

DEPI



Objetivo

Linea de accion

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de

Proyecto Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Método de AT

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldégicoy la
innovacion a fin
de contribuir al
desarrollo del
paisy a mejorar
el bienestar de
la sociedad.

Impulsar la
formacién de
capital humano de
alta
especializacion

4.1 para generar
investigacion y
desarrollo
tecnoldgico,
innovacion y
emprendimiento.

Propiciar el
incremento de los
productos de la
investigacion
42 =
cientifica, el
desarrollo
tecnoldégicoy la
innovacion.

Conformacién de grupos de trabajo
interdisciplinario para la innovacién y
emprendimiento.

413

Formacién de estudiantes de
licenciatura como investigadores y
tecndlogos.

4.1.4

Impulso al desarrollo de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacién con enfoque
a la solucién de problemas regionales
y hacionales.

4.2.1

422 Alianzas para el desarrollo.
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Unidad de
Indicador Medida
NuUmero de
grupos de
inter(tjrias:iaglti)nario SR
para la trabajo

innovaciéon y
emprendimiento
integradosy en
operacion.

en operacion.

NuUmero de
estudiantes de
licenciatura que
participan en
proyectos de
investigacién

Estudiante de
licenciatura
participante.

NuUmero de
proyectos de
investigacion

cientifica,

desarrollo
tecnoldégico e

innovacion
financiados.

NuUmero de

alianzas con los
diferentes
sectores
regionales para
desarrollar
proyectos de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién.

Proyecto de
investigacion
financiado.

Alianza
realizada.

interdisciplinario

Calculo L

NUmero de grupos de
trabajo
interdisciplinario
integrados y
operando en el afio N

DEPI

NuUmero de
estudiantes de
licenciatura que

participan en
proyectos de
investigacién en el
afio N.

NuUmero de proyectos
de investigacion
cientifica, desarrollo
tecnolégico e
innovacion
financiados en el afio
N.

DEPI

Numero de alianzas
establecidas con los
diferentes sectores
regionales para
desarrollo de
proyectos de ciencia,
tecnologia e
innovacién en el afio
N.

SPV, DGTV

Responsable



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Area
Responsable
ITL

Unidad de
Medida

Método de
Calculo

N° de

Linea de accion Proyecto

Objetivo

PIEEETE Indicador

Participacion de académicos en redes

NuUmero de
académicos que
participan en

Académico

Nudmero de
académicos que
participan en redes de

423 de investigacion cientifica y redes de tici t investigacion, SA, DEPI
tecnoldgica. investigacion, participante. cientificay
cientifica y tecnoldgica en el afio
tecnolégica. N.
. . Ndmero de Numero de
Propiciar el L estudiantes de . estudiantes de
incremento de los Impulso a la participacién de posgrado que Estudiante de posgrado que
productos de la 42.4 estudiantes dg posg-radq’en proyectos e o po§grado partucup;an sn DEPI
4 Robustecerla investigacion de investigacion. proyectos de participante. invz:tji)g/;?cigi on el
investigacion . cientifica, el investigacion. afo N.
cientifica, el desarrollo Numero de
desarrollo tecnolégicoy la articulos de ) )
tecnoldgicoy la innovacién. investigacion de "(‘j‘;’}'::/r;ge:gitécn“gf
innovacion a fin Impulso a la publicacién de resultados aflfje’é“ws Articulo de acadé?nicos
de contribuir al e de la investigacién en revistas pu re'f/?st:: en investioacion publicados en revistas BEE|
desarrollo del < nacionales e internacionales indexadas '9 indexadas nacionales
P : . . publicado. e internacionales
pais y a mejorar indexadas. nacionales e como parte del
el blen?star de internacionales TecNM en el afio N.
la sociedad. como parte del
TecNM.
NuUmero de
| | convenios de ; )
. Fortalecer la ) ) ) ) ) uso compartido Ndmero de conyenlos
infraestructura de Aprovechamiento interinstitucional de instalaciones de uso compartido de
la actividad de las instalaciones para las para las Convenio instalaciones para las
43 . ifi 431 ividad N ifi 169 tividad lizad actividades cientificas, SPV
cientifica, actividades cientificas, tecnolégicas y aC(i:eI:]/LI'fiacaeSs realizado. tecnolégicasy de

tecnoldgica y de

innovacion.
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tecnoldégicasy
de innovacién
realizados.

innovacion realizados
en el afio N.



Objetivo

Linea de accion

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de

Proyecto

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Unidad de

Método de

Area

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldégicoy la
innovacion a fin
de contribuir al
desarrollo del
pais y a mejorar
el bienestar de
la sociedad.

4.3

Fortalecer la
infraestructura de
la actividad
cientifica,
tecnolégica y de
innovacion.

432

433

Participacion, en su caso, en
convocatorias del Programa de
Laboratorios Nacionales del CONACyT.

Promocion de la certificacion de
laboratorios con estandares
nacionales e internacionales.
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Indicador

NuUmero de
institutos
tecnoldégicos y
centros que
participan en el
Programa de
Laboratorios
Nacionales del
CONACYyT.

NuUmero de
laboratorios
certificados.

Medida

Instituto
tecnolégico o
centro
participante.

Laboratorio
certificado.

Calculo

Numero de institutos
tecnolégicos y centros
que participan en el
Programa de
Laboratorios
Nacionales del
CONACYT en el afio N.

NuUmero de
laboratorios
certificados en el afio
N.

Responsable
ITL



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

il N° de Indicador Unidad de Al

Linea de Linea de accién
Accién

Proyecto Método de Calculo Responsable

Medida ITL

Proyecto

Porcentaje de
proyectos de
investigacion con

(NUmero de proyectos de
investigacion con enfoque

Promocién de la investigacion Proyecto de en inclusioén, igualdad y
. s enfoque en . R o
E | 2 inclusié ET.4.1 con enfoque en inclusién, inclusion investigacion desarrollo sustentable en el DEPI
el Sl 1) IEEE eI, igualdad y desarrollo sustentable. . ! focalizado. afilo N/NUmero de proyectos
igualdad y igualdad y X X o .
o de investigacion financiados
sustentabilidad en los desarrollo en el afio N)¥100
ET. 4 temas de sustentable. :
|nvest|gaC|oq, ; NGmero de
desarrollo tecnolégico R . .
. . L . acciones NUmero de acciones
e innovacion. Implementacion de acciones . . L . . -
" . R afirmativas para Accién afirmativas para la equidad
ET.4.2 afirmativas para la equidad de . . D . SSA
énero la equidad de implementada. de género implementadas
9 . género en el afio N.

implementadas.
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Objetivo 5

Objetivo

N° de
Linea
de
Accién

N° de

Linea de accion Proyecto

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Unidad de

Indicador Medida

Método de AT

Calculo ITL

5. Fortalecer la
vinculacién con
los sectores
publico,
social y privado,
asi como la
cultura del
emprendimiento,
a fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais
y acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.

51

511
512
Optimizar los
mecanismos de
vinculacion 513
institucional.
51.4
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Consolidacion de los Consejos de
Vinculacién Institucional de los
institutos tecnoldégicos.

Actualizaciéon y fortalecimiento del
marco normativo en materia de
vinculacion.

Vinculacién y cooperacion entre
institutos tecnolégicos y centros en
todas las areas del quehacer
institucional que contribuyan a la
solucién de problemas regionales y
nacionales.

Fortalecimiento de la vinculacién de
los Institutos tecnolégicos y centros
con otras instituciones de educaciéon
superior nacional e internacional que
contribuyan a la solucién de
problemas regionales y nacionales.
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(Numero de institutos

Responsable

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que

Instituto
tecnolégico o
centros que

operacion en el afio
N/Total de institutos

tecnolégicos y

centros que cuentan

con Consejos de
Vinculacién en

SPVv

tecnolégicos y
centros en el afio

cuentan con cuentg Eein
Consejos de 'Consej'o’de
Vinculacién en Vinculacién en
operacion. operacion.
Marf:o Marco
normativo de NEOTTRERE
vinculacién .
seivelfiEeE: actualizado.
Numero de
‘.:O""e"":js Convenio de
ugeriezde  inculacion
entre institutos 'nt':aTeCNM
tecnolégicos y vigente.
centros.
Numero de
convenios

vigentes de
vinculacién de

los institutos
tecnolégicos y

centros con

Convenio de
vinculacion

S intngecNM
instituciones de vigente.
educacién
superior

nacionales e
internacionales.

N)*100.
Marco normativo de
vinculacién
actualizado y
fortalecido en el afio
N.

SPV

NuUmero de convenios
de vinculacion entre
institutos
tecnolégicos y
centros vigentes en el
afio N.

DIR

NuUmero de convenios
de vinculacién de los
institutos
tecnolégicos y
centros con otras
instituciones de
educacion superior
nacionales e
internacionales
vigentes en el afio N.

DGTV



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Linea de accion

Objetivo

Ne de D rovecte Unidad de Método de e
Proyecto Y Indicador Medida Calculo pITL

Impulso de la oferta de servicios de Ndmero de
capacitacién, consultoria, desarrollo, EelnvEnles © Convenio o Numero de convenios
investigaciéon e innovacién a las v;:gc::::;odse B @ Ccl’”t,’?ms del
. 2 . vinculacion con |0os
515 micro, pequenas, meqlanas y grand"es vinculacion con vinculacién Samieres plsliEs, DGTV
o empresas como medios de d‘e'sarro o, o5 CEEiEEs vigente. social y privado
Optimizar los competitividad, sustentabilidad y publico, social y vigentes en el afio N.
57 mecanismos de generacién de recursos. privado
. vinculacién Nudmero de Namero de
institucional. ; estudiantes que estudiantes que
5. Fortalecer |a Incremento enel numero de participan en ) participan en
vinculacién con 516 estudiantes q.ue part.llepan en .proyec'F?s de Estyqlante _ proyectos de DGTV
los sectores proyectos de vinculacién con los vinculacién con participante. vinculacion con los
ibli sectores publico, social y privado. los sectores sectores publico,
publico, publico, social y social y privado en el
social y privado, privado. afio N.
asi como la Fomentar la » » Ndmero de Propiedad Numero de registros
cultura del =5 gestion de la o Promocién de la proteccién de la registros de i telectual de propiedad o
emprendimiento, : propiedad - propiedad intelectual. propiedad strad intelectual en el afio
a fin de apoyar el i | intelectual. registrada. N.
de;arrollo de Ia,s Ndmero de Numero de Numero de empresas
regiones del pais empresas empresas incubadas en el afio DIR, SA, SPV
y acercar a los Fortalecimiento de la incubacién de incubadas. incubadas N.
eStUd'agtes{ £ empresas en los institutos Nifee € Numero de
egre;a IokSJ a I Desarrollo del e tecnolégicos y centros, orientada al empresas de empresas de NUmero de empresas
mercado faboral. talento desarrollo tecnolégico y la innovacion. base base de base tecnologica
5gi 3ai creadas en el afio N.
o emprendedor y la teg;c:gg:a tecnologica
’ creacion de ‘ creadas. :
empresas de base Porcentaje de (N”merg =
P egresados
tecnoldgica. . egresac;ljos | Egresado inco%porados al
532 Vinculacién del TecNM a través de sus ::z;géalagzgl incorporado al mercado laboral en Spv
= egresados. en los pri mercado los primeros doce
PRSI meses de su
doce meses de laboral.
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SuU egreso.

egreso/Total de
egresados)*100.



_ONDOS g,
<Yy,
5

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° de
Linea de
Accién

o
Linea de accién -

ET.5.1
Fortalecer la

inclusién, igualdad y
sustentabilidad en
los temas de
vinculacién y

emprendimiento. =5

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional

Proyecto

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto

Fortalecimiento del
emprendimiento con enfoque en
la innovacion y sustentabilidad.

Promocién del servicio social en
programas de inclusién e
igualdad.

Indicador

NUmero de
proyectos de
emprendimiento
con enfoque
innovacion y
sustentabilidad

Numero de
estudiantes de
servicio social que
participan en
actividades de
inclusion e
igualdad

TECNOLOGICO

Unidad de
Medida

Proyecto de
emprendimiento
focalizado.

Estudiante de
servicio social
participante.

NACIONAL DE MEXICO.

Método de Calculo

NUmero de proyectos de
emprendimiento con
enfoque de innovacién y
sustentabilidad en el afio N.

NUmero de estudiantes de
servicio social que
participan en actividades de
inclusion e igualdad en el
ano N.

Area

Responsable

ITL

SA

DGTV

El Tecnolégico Nacional de México Campus Ledn llevara a cabo la efectividad organizacional con los cursos de
capacitacion y actualizaciéon que ofrezca el TecNM ademas, optimizara los recursos con transparencia y equidad

para su desarrollo organizacional.
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Objetivo 6

Objetivo

6. Mejorar la
gestion
institucional
con austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos
y dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad.

WNIDOS 4,
2
o

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de

Lz Linea de accién et
de Proyecto

Accién

Proyecto

6.1.1 Ley Organica del TecNM.
Redisefno de la estructura
612 organizacional y manuales de
o organizacion del TecNM y de sus
Renqvar ?' marco institutos tecnoldgicos y centros.
6.1 Iyl les- Actualizacién de manuales de
normativo del o
TecNM. 6.1.3 procedlml‘eptos que regulan la
operatividad del TecNM.
Actualizaciéon de documentos
614 juridico-normativos que regulan el
o que hacer del TecNM y de sus
institutos tecnolégicos y centros.
Fortalecer los
mecanismos para
la gobernanzay Mejora de los procesos de planeacién
6.2 . 6.2.1 .
mejora de la democratica en el TecNM.
gestion
institucional.
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Indicador

Ley Organica
del TecNM
autorizada

Manual de
organizacion
actualizado.

Manual de
procedimientos
actualizado

Numero de
documentos
juridico-
normativos
creados y/o
actualizados.

Porcentaje de
programas de
trabajo
elaborados de
forma inclusiva
y democratica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Unidad de
Medida

Ley Organica
del TecNM
autorizada

Manual de
organizacion
actualizado

Manual de
procedimientos
actualizado.

Documento
juridico-
normativos
creados y/o
actualizados.

Programa de
trabajo
elaborado

Método de
Calculo

Ley Organica del
TecNM
autorizada en el
ano N
Manual de
organizacion
actualizado en el
ano N.
Manual de
procedimientos
actualizado en el
ano N.

NuUmero de
documentos
juridico-normativos
creados y/o
actualizados en el
afio N.

(NUmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
elaboraron su
programa de
trabajo de forma
inclusiva y
democratica en el
afio N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

Area
Responsable
ITL

DGTV

DPPP



WNIDOS 4,

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Area
Responsable
ITL

N° de Unidad de Método de
Indicador Medida Calculo

Objetivo Linea de accion Proyecto Proyecto

(Numero de

institutos
Porcentaje de tecnolégicos y
institutos _ centros que
tecnolégicos y 'mp'imf"t?” la
622 Implementacién de una estrategia centros que Estrategia insfisttrsi:r?;?de o
institucional de comunicacion. |mplement§n implementada. e an el
. la estrategia afio N/Total de
o : I institucional de institutos
. Mejo_r'ar a comunicacién tecnolégicos y
gestion centros en el afio
institucional N)*100.
con austeridad, Porcentaje de (Numero de
eficiencia, Fortalecer los institutos institutos
transparencia y mecanismos para tecnolégicos y tecnoldgicos y
rendicién de la gobernanza Instituto centros certificados
9 y
t find 6.2 X del centros que tecnolégico y en el sistema de
cuep .as afinae meJora' L €la cuentan con gestion de la SSA
optimizar el uso gestion dsame de centro calidad en el afio
de los recursos institucional. L ) estion de la certificado. N/Total de institutos
d i Consolidacion de los sistemas de 9 8 s
y dar mejor 2 - - calidad tecnolégicos y
respuesta a las gestion de |t:.\ calidad, amb!ental, de certificado centros en el afo
demandas de la 623 energia, de igualdad de género, de : N)*100.
sociedad. salud y seguridad, y de Porcentaje de (Namero de
responsabilidad social en los iAsiivties lnStIItU_tOS
i P S5ai S tecnoldgicos y
institutos tecnoldgicos y centros. tecnolégicos y Instituto centros cortificados
centros que L . en el sistema de
cnolégi - -
cuentan con te Otg coy gestion ambiental SSA
sistema de Ce,?_ rod en el afo N/Total de
gestion certificado institutos
ambiental tecnoldégicos y
tificad centros en el afio
certificado N)*100.
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Objetivo

6. Mejorar la
gestion
institucional
con austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos
y dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad.

N° de
Linea

de

Accién

6.2

WNIDOS 4,

Linea de accion

Fortalecer los
mecanismos para
la gobernanzay
mejora de la
gestion
institucional.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N° de
Proyecto

6.2.3

Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024

Proyecto

Consolidacion de los sistemas de
gestion de la calidad, ambiental, de
energia, de igualdad de género, de

salud y seguridad, y de
responsabilidad social en los
institutos tecnolégicos y centros.

www.leon.tecnm.mx

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la
energia
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnoldégicos y
centros que
cuentan con el
modelo de
equidad de
género
certificado.

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la
saludy
seguridad en el
trabajo
certificado.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Unidad de
Medida

Instituto
tecnoldégico y
centro
certificado.

Instituto
tecnoldégico y
centro
certificado

Instituto
tecnoldégicoy
centro
certificado.

Método de
Calculo

(Numero de
institutos
tecnoldégicos y
centros certificados
en el sistema de
gestion de la
energia en el afio
N/Total de institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100.
(Ndmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros certificados
en el modelo de
equidad de género
en el afo N/Total de
institutos
tecnoldgicos y
centros en el aflo
N)*100.

(NUmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros certificados
en el sistema de
gestion de la salud
y seguridad en el
trabajo en el afio
N/Total de institutos
tecnoldégicos y
centros en el afio
N)*100.

Area
Responsable

ITL

DRH



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

Alineacion Estratégica
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

'EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Alineacién con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y Especiales

: Eje
Eje estratégico 1 E,je. estratég Eje transversal 1
estratégico 2 ico 3

i orA 230 Objet Objet Objeti Objeti Objetiv Objetivo bj. 1 Obj Obj Obj Obj Obj
Eje General ivo 1 ivo2 vo 3 vo 4 o5
Politica y

L Gobierno _ . - .
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. - - - Eje -
Eje Estratégico 1 Eje Estratégico 2 Estratédico 3 Eje Transversal 1
O O (0]

o 0 .
PSE 2020- Objetivo 1 ObIetvo.  opjetivo 3 Objetivo4  Objetivo 5 Objetivo6  bj. bj. U9 bj. bj. O
: 1 2 +° 4 5 -
Obieti Estrategi k k k k‘ \ |
Prifﬁ't‘;‘: a LA LA LA LA , 5 5 5 LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA ET ET ET. ET ET ET.
) Prioritari 1.1 1.2 13 14 ° ° ° ° 31 32 33 41 42 43 51 52 53 61 62 63 64 1 2 3 4 5 6
a 1.2 3 4

. 5 -

—

1
4 [ ]

1.5

1.6

2.1

—

2.3

2> 2 [ ]

25

-

27 []

3.1

3.2

3.3

3.4

1 | -

4.2

|
Lo T - -

5.1

52

5.3

54

6.1

6.2

Programa de Desarrollo Institucional 2019 - 2024

www.leon.tecnm.mx




WNIDOS 4,
. ey,

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

6.3

6.4

6.5

6.6

Eje Estratégico 1 Eje Estratégico 2 Eje Estratégico 3 Eje Transversal 1

Pl 2020- O 0O O
2024 Objetivo 1 Objetivo2  Objetivo3  Objetivo4  Objetivo 5 Objetivo 6 bj. bj. bj.

CONACyT 1.2 3

Ob Obj.
i.5 6

»8 0

Obj

etiv Estrate

o gia LA LA LA
1.2

L
- ET ET.
5 6

LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA
13 1.4 31 32 33 41 42 43 51 52 53 61 6.2 63 64

N>
N>
N>
N>
_\—||11
NEm
-

A -m

Pri  Priorita
orit ria
ario

-
N
w -
H

1

v [ [ ]

1.2
1.3

1.4
1.5
1.6
1.7
2.1

]

23

]

2.6
2.7
3.1

3
!
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. EDUCACION
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Eje Estratégico 1 Eje Estratégico 2 Eje Estratégico 3 Eje Transversal 1

Pl 2020- O 0 0O O
2024 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 bj. bj. bj. bj.
CONACyT 1.2 3 4

Ob Obj.
i.5 6

34
3.5

36 ] .

3.7

44 I

4.2

4.3 .

4.5

46 D

4.7
5.1

5.2 I

5.3

55
5.6
5.7
6.1
6.2 0
6.3
6.4
6.5
6.6

6.7
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Conclusiones
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

En el Tecnoldgico Nacional de México campus Ledn, estamos comprometidos y
alineados con el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM, por ello
nuestra vision al ano 2024, estara cubriendo afio con ano a partir de hoy con su Plan
de Trabajo Anual los diferentes proyectos que son encomendados por TecNM en los 3
Ejes Estratégicos y su Eje Transversal.

Si bien, es cierto, el camino es largo para el logro de objetivos, sin embargo, con el
compromiso de los Departamentos, Centros, Divisiones, Subdirecciones y Direccion
se lograran los objetivos, lineas de accidén y proyectos, los cuales debemos cubrir con
calidad, ya que la prioridad es nuestra comunidad estudiantil para garantizar la
educacion, con cobertura y que sea integral en todos sus ejes, sin dejar de lado la
sensibilizaciéon en el entorno de trabajo para que sea siempre sustentable y con
equidad para los grupos vulnerables.

El alcance del Tecnoldégico Nacional de México campus Ledn, buscarda ademas de ser
protagonista en su regidn, para una mayor cobertura de comunidad estudiantil con
equidad y calidad, ya que contamos con las estrategias y los medios para lograrlos
pues somos una institucion federal que en estos tiempos de contingencia por el virus
SARS-CoV2 y las estrategias de austeridad, hacen mas dificil la captaciéon de
estudiantes en las instituciones, pues la economia en las familias se ha visto afectada,
sin embargo, nosotros como institucion federal nuestras cuotas de inscripcion y
reinscripcién autorizadas por el Comité de Planeacidén son accesibles en comparacién
con las instituciones que son competencia directa en nuestra ciudad y regién.

Nuestra institucién a lo largo de los anos se ha caracterizado por la vinculacién con el
sector empresarial, en este sentido, buscaremos en los préximos anos fortalecer la
investigacién, para poder apoyar en forma mas productiva a las empresas con la
finalidad de que desarrollen tecnologia lo cual las ayudara al mejor aprovechamiento
de sus procesos y productos, contando con la apertura del Nodo de Creatividad para
la Innovacién Tecnoldgica y el Emprendimiento para realizar estas investigaciones en
empresas, patentes e innovaciones en procesos, sera el emprendimiento de negocios
en nuestros estudiantes.

Tecnoldgico Nacional de México campus Leodn.
Excelencia en Educacién Tecnoldgica.
Ciencia, Tecnologia y Libertad.
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